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Marjolein Risseeuw (51)
uit Naarden maakt als
partner bij Twynstra
Gudde carriére in de
organisatieadvieswereld
als ze drie jaar geleden
plotseling het roer
omgooit. Ze kiest voor
een nieuwe loopbaan
met sociale impact.

Nu koppelt ze
vermogensfondsen aan
goede doelen projecten.
JRijke families willen
hun geld graag delen als
er maar echt iets goeds
mee gedaan wordt.”

Porsche voor de
deur, maar ook
geld willen delen

Marjolein Risseeuw:,,Als je door je straat rijdt ben je aan het eind misschien wel langs een

miljoen euro gereden, maar je weet niet achter welk deurtje het zit.

ido voor gulle

Susanne van Velzen

Laren % ,,Pas op met je hakken”,
waarschuwt Marjolein Risseeuw als
ze de deur van haar kantoor opent.
Via een ijzeren rooster stap je op
een dikke laag houtsnippers. De
natuurlijke vloerbedekking zorgt
voor warmte en een perfecte akoes-
tiek. Wel uitkijken dat je je enkels
niet verzwikt.

Risseeuw houdt kantoor in De
Groene Afslag langs de A1 bij de
afslag Blaricum/Huizen. In een
kamertje van de oude legerkazerne
op Crailo, die Huizer Lucas Mol
omtoverde in een experimenteel
centrum waar alles draait om de
circulaire economie. Risseeuw
hoort bij de ’raad van 100’. Hon-
derd mensen die Mols initiatief
financieel steunen en in ruil daar-
voor bijvoorbeeld een werkplek
krijgen. Weliswaar vlakbij de snel-
weg, maar die zie of hoor je door
het hoge geluidsscherm niet. Haar
uitzicht bestaat uit groen en je
hoort vogels fluiten. Een wereld
van verschil met haar vorige werk-

omgeving. Als partner van organi-
satieadviesbureau Twynstra Gudde
verbleef ze in een kantoorkolos in
hartje Amersfoort. Ze gaf lezingen
over leiderschap bij grote bedrijven
als de KLM, NS en de KNVB.

Profvoetballers

,»Prachtig om te doen. Ik heb een
managementboek geschreven over
leiderschap vanuit het generatie-
perspectief. Hoe werken vandaag
de dag vier generaties samen op de
werkvloer? Hoe hou je jongeren
aangehaakt bij je organisatie en
hoe kun je ouderen zo goed moge-
lijk inzetten? Tk werd overal uitge-
nodigd om dat verhaal te vertellen.
Superleuk. Bij de KNVB bijvoor-
beeld. Want ook bij profvoetballers
speelt dat generatievraagstuk. De
jonge spelers gedragen zich totaal
anders dan de profvoetballer van
twintig jaar geleden. Die ging
blind voor zijn sport. Nu willen ze
ook uitgaan, een vriendin, vakan-
ties. Dat begrijpen topmanagers
niet altijd. Tk hoorde mezelf dat
verhaal heel vaak vertellen. Leuk

hoor, maar toen werd ik aange-
sproken op het schoolplein door

kunnen aanvragen. Tk geloof in de
lijke benadering. Tk geef

een moeder die vroeg of ik haar
wilde helpen met het opzetten van
een hospice in Naarden. Ik? 'Tk ben
niet van de zorg’, zei ik meteen.
Maar ik had wel veel ervaring in
business- en financiéle planning.
1k heb ja gezegd, het was op vrij-
willige basis. En goede doelen
spraken me aan.”

Marjolein Risseeuw kijkt mee als
het hospice een landelijk bureau in
de arm neemt om fondsen te vin-
den voor het opzetten van het
opvanghuis voor mensen in de
laatste levensfase. Dan valt bij haar
het kwartje. "Hier zit mijn passie.
Dit wil ik ook en volgens mij kan
ik het beter.’

Ze richt in 2015 Fondsen Vinden
op. Daarmee koppelt ze vermo-
gensfondsen en goede doelen pro-
Jjecten. Het blijkt een gat in de
markt. ,Veel fondsen hebben geen
idee hoe en waar ze een doel voor
hun geld kunnen vinden en veel
projecten hebben geld nodig maar
weten niet hoe en waar ze dat

vermogensfondsen het vertrouwen
dat hun geld bij de juiste projecten
terechtkomt. En dan zorg ik er ook
voor dat de projecten zich goed
verantwoorden.”

Haar eerste match is voor Woon-
groep De Olmen in Bussum. Ze
vindt het geld voor de inrichting
van de gemeenschappelijke woon-
ruimten van de 23 jonge bewoners
met verstandelijke beperking.
Rijke families

Nederland telt volgens Risseeuw
een paar duizend familiefondsen.
w»Hier in het Gooi zijn relatief veel
rijke mensen en families. Als je
door je straat rijdt ben je aan het
eind misschien wel langs een mil-
joen euro gereden, maar je weet
niet achter welk deurtje het zit.
Geld dat beschikbaar is, maar niet
gebruikt wordt omdat de bezitters
gewoon niet weten hoe ze dat
moeten doen. Het gaat niet om
investeringen maar echt om giften.
Projecten met sociale impact waar

Naardense helpt
rijke families aan
zinvolle projecten
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oever en goed doel

de gulle gever niks voor terug-
krijgt. Dat hoeft ook niet. Ze delen
graag als er maar echt iets goeds
mee gedaan wordt.”

Risseeuw ziet steeds vaker onder-
nemers die hun zaak goed verko-
pen en het er lekker van nemen.
Een mooi huis kopen, een dure
Porsche voor de deur zetten en
daarnaast ook nadrukkelijk willen
geven. ,Ik heb de fondsenwerving
voor een woongroep in Amersfoort
gedaan. Twee jonge ondernemers
hadden zelf een mooi huis gekocht
en zeiden we gaan ook een huis
kopen voor jongeren met een ver-
standelijke beperking’.”

In Nederland zijn volgens Ris-
seeuw veel slapende vermogens-
fondsen. ,,Daar gebeurt niet veel,
ze zijn blij dat ik met projecten
aankom. De besturen bestaan vaak
uit oudere mensen die tot de fami-
lie behoren. Als iemand het drie
jaar gedaan heeft komt de volgen-
de uit de familie en die heeft geen
idee wat er in het verleden gedaan
is. Aanvragen voor projecten zijn
hooguit in een excelsheet bijge-

houden, maar na een paar jaar weet
niemand meer welke goede doelen
hun verantwoording niet goed
gedaan hebben. Tk help ze ook met
het inrichten van het fonds. De
bestuurders zijn vaak druk. Dit
doen ze erbij als vrijwilliger.”

De Gouden Dans

In de afgelopen drie jaar heeft de
Naardense de financiering van acht
goede doelen projecten geregeld.
Van woongroepen tot cultuurpro-
jecten. ,Ik ben nu bezig met het
Jongeren Cultuurfonds in Amster-
dam. Dit jaar hebben we voor 2.500
tot 3.000 kinderen van minder
draagkrachtige ouders en vluchte-
lingen dans, muziek- of toneelles-
sen geregeld. Over vijf jaar moeten
dat er 6.000 zijn. Daar zoek ik
partijen bij. De Gouden Dans is een
project voor eenzame ouderen.
Vijftien repetities en dan een eind-
voorstelling. Het is begonnen in
een paar plaatsen en we gaan het
nu nationaal uitrollen.”

,Voor School at Sea regel ik ook
fondsen. Jongeren uit havo 4 en

vwo 5 die een half jaar op een tall-
ship naar de Caraiben gaan. Op een
heel andere manier leren ze zo
samenwerken. Ze koken, zeilen en
onderhouden de machinekamer.
Gaan in Panama naar een school,
leren een andere cultuur kennen.
Na dat half jaar kennen ze zichzelf
beter en weten ze beter wat voor
studie ze willen doen. Zo’n reis
kost 22.000 euro. Kinderen met een
groot netwerk en hulp van familie
krijgen het wel voor elkaar om mee
te gaan. Maar juist de kinderen die
je het zo gunt, van ouders die aan
het scheiden zijn of die zelf in de
kreukels liggen, willen we mee
laten gaan. Daar zorg ik voor. Dit
Jjaar hebben we zes jongeren op die
manier aan boord gekregen.”

Als het doel duidelijk is geven
mensen graag en gul, merkt Ris-
seeuw. Zoals onlangs tijdens een
charity-evenement op de hockey-
club in Naarden waar ze voorzitter
van de sponsorclub is. Er werd een
veiling van spullen en diensten
gehouden. ,,Tk was verbaasd en
verrast over de bedragen die gebo-

den werden. Dat stopte niet bij vijf

tientjes. De opbrengst was onder TN S _UOO 1“
meer voor loungeplekken voor
jongeren om ze na de wedstrijd op Naam: Marjolein Risseeuw

de club te houden. Dan hoeven ze
niet Bussum in om te chillen en bij
wijze van spreken de wodkakoerier
te bellen. Die loungeplek heeft
sociale impact, het houdt jongeren
weg bij alcohol. Daar willen ze
graag voor doneren.”

Marjolein Risseeuw heeft geen
seconde spijt gehad van haar car-
riereswitch. ,Tk wilde meer zinge-
ving en dankbaarheid in mijn
leven. Meer betekenis hebben. Die
is er. Toen ik nog partner was van
een groot adviesbureau keken
mensen anders tegen me aan. Dat
gaf een bepaalde status. Ik heb nu
voor het eerst in mijn leven zelf
een auto gekocht en een laptop en
een telefoon. Dat hoorde vroeger
allemaal bij de zaak.”

Risseeuws ogen dwalen over de
ruwe houtsnippers op de vloer.
»Maar deze flexibele werkplek en
dit mooie werk geven me veel meer
voldoening.”

Is: Verbinder tussen goede
doelen projecten en ver-

Opleiding: Bedrijfskunde
in Groningen (1985 -1991)
en master Industrial Rela-
tions in Engeland (1991~
1993)

Woonplaats: Naarden
Geboren: 1967 in Velp
Privé: Samenwonend met
Jan-Willem, drie kinderen
Vrije tijd: Fietsen, golf en
zeilen




