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R
isseeu

w
 h

ou
d

t kan
toor in

 D
e

G
roen

e A
fslag lan

gs d
e A

1 bij d
e

afslag B
laricu

m
/H

u
izen

. In
 een

kam
ertje van

 d
e ou

d
e legerkazern

e
op

 C
railo, d

ie H
u

izer Lu
cas M

ol
om

toverd
e in

 een
 exp

erim
en

teel
cen

tru
m

 w
aar alles d

raait om
 d

e
circu

laire econ
om

ie. R
isseeu

w
h

oort bij d
e ’raad

 van
 100’. H

on
-

d
erd

 m
en

sen
 d

ie M
ols in

itiatief
fin

an
cieel steu

n
en

 en
 in

 ru
il d

aar-
voor bijvoorbeeld

 een
 w

erkp
lek

krijgen
. W

elisw
aar vlakbij d

e sn
el-

w
eg, m

aar d
ie zie of h

oor je d
oor

h
et h

oge gelu
id

ssch
erm

 n
iet. H

aar
u

itzich
t bestaat u

it groen
 en

 je
h

oort vogels flu
iten

. E
en

 w
ereld

van
 versch

il m
et h

aar vorige w
erk-

om
gevin

g. A
ls p

artn
er van

 organ
i-

satiead
viesbu

reau
 T

w
yn

stra G
u

d
d

e
verbleef ze in

 een
 kan

toorkolos in
h

artje A
m

ersfoort. Z
e gaf lezin

gen
over leid

ersch
ap

 bij grote bed
rijven

als d
e K

LM
, N

S en
 d

e K
N

V
B

.

Profvoetballers
„Prach

tig om
 te d

oen
. Ik h

eb een
m

an
agem

en
tboek gesch

reven
 over

leid
ersch

ap
 van

u
it h

et gen
eratie-

p
ersp

ectief. H
oe w

erken
 van

d
aag

d
e d

ag vier gen
eraties sam

en
 op

 d
e

w
erkvloer? H

oe h
ou

 je jon
geren

aan
geh

aakt bij je organ
isatie en

h
oe ku

n
 je ou

d
eren

 zo goed
 m

oge-
lijk in

zetten
? Ik w

erd
 overal u

itge-
n

od
igd

 om
 d

at verh
aal te vertellen

.
Su

p
erleu

k. B
ij d

e K
N

V
B

 bijvoor-
beeld

. W
an

t ook bij p
rofvoetballers

sp
eelt d

at gen
eratievraagstu

k. D
e

jon
ge sp

elers ged
ragen

 zich
 totaal

an
d

ers d
an

 d
e p

rofvoetballer van
tw

in
tig jaar geled

en
. D

ie gin
g

blin
d

 voor zijn
 sp

ort. N
u

 w
illen

 ze
ook u

itgaan
, een

 vrien
d

in
, vakan

-
ties. D

at begrijp
en

 top
m

an
agers

n
iet altijd

. Ik h
oord

e m
ezelf d

at
verh

aal h
eel vaak vertellen

. Leu
k

h
oor, m

aar toen
 w

erd
 ik aan

ge-
sp

roken
 op

 h
et sch

oolp
lein

 d
oor

een
 m

oed
er d

ie vroeg of ik h
aar

w
ild

e h
elp

en
 m

et h
et op

zetten
 van

een
 h

osp
ice in

 N
aard

en
. Ik? ’Ik ben

n
iet van

 d
e zorg’, zei ik m

eteen
.

M
aar ik h

ad
 w

el veel ervarin
g in

bu
sin

ess- en
 fin

an
ciële p

lan
n

in
g.

Ik h
eb ja gezegd

, h
et w

as op
 vrij-

w
illige basis. E

n
 goed

e d
oelen

sp
raken

 m
e aan

.”
M

arjolein
 R

isseeu
w

 kijkt m
ee als

h
et h

osp
ice een

 lan
d

elijk bu
reau

 in
d

e arm
 n

eem
t om

 fon
d

sen
 te vin

-
d

en
 voor h

et op
zetten

 van
 h

et
op

van
gh

u
is voor m

en
sen

 in
 d

e
laatste leven

sfase. D
an

 valt bij h
aar

h
et kw

artje. ’H
íer zit m

ijn
 p

assie.
D

it w
il ik ook en

 volgen
s m

ij kan
ik h

et beter.’
Z

e rich
t in

 2015 Fon
d

sen
 V

in
d

en
op. D

aarm
ee kop

p
elt ze verm

o-
gen

sfon
d

sen
 en

 goed
e d

oelen
 p

ro-
jecten

. H
et blijkt een

 gat in
 d

e
m

arkt. „Veel fon
d

sen
 h

ebben
 geen

id
ee h

oe en
 w

aar ze een
 d

oel voor
h

u
n

 geld
 ku

n
n

en
 vin

d
en

 en
 veel

p
rojecten

 h
ebben

 geld
 n

od
ig m

aar
w

eten
 n

iet h
oe en

 w
aar ze d

at

ku
n

n
en

 aan
vragen

. Ik geloof in
 d

e
p

ersoon
lijke ben

ad
erin

g. Ik geef
verm

ogen
sfon

d
sen

 h
et vertrou

w
en

d
at h

u
n

 geld
 bij d

e ju
iste p

rojecten
terech

tkom
t. E

n
 d

an
 zorg ik er ook

voor d
at d

e p
rojecten

 zich
 goed

veran
tw

oord
en

.”
H

aar eerste m
atch

 is voor W
oon

-
groep

 D
e O

lm
en

 in
 B

u
ssu

m
. Z

e
vin

d
t h

et geld
 voor d

e in
rich

tin
g

van
 d

e gem
een

sch
ap

p
elijke w

oon
-

ru
im

ten
 van

 d
e 23 jon

ge bew
on

ers
m

et verstan
d

elijke bep
erkin

g.

Rijke fam
ilies

N
ed

erlan
d

 telt volgen
s R

isseeu
w

een
 p

aar d
u

izen
d

 fam
iliefon

d
sen

.
„H

ier in
 h

et G
ooi zijn

 relatief veel
rijke m

en
sen

 en
 fam

ilies. A
ls je

d
oor je straat rijd

t ben
 je aan

 h
et

ein
d

 m
issch

ien
 w

el lan
gs een

 m
il-

joen
 eu

ro gered
en

, m
aar je w

eet
n

iet ach
ter w

elk d
eu

rtje h
et zit.

G
eld

 d
at besch

ikbaar is, m
aar n

iet
gebru

ikt w
ord

t om
d

at d
e bezitters

gew
oon

 n
iet w

eten
 h

oe ze d
at

m
oeten

 d
oen

. H
et gaat n

iet om
in

vesterin
gen

 m
aar ech

t om
 giften

.
Projecten

 m
et sociale im

p
act w

aar

d
e gu

lle gever n
iks voor teru

g-
krijgt. D

at h
oeft ook n

iet. Z
e d

elen
graag als er m

aar ech
t iets goed

s
m

ee ged
aan

 w
ord

t.”
R

isseeu
w

 ziet steed
s vaker on

d
er-

n
em

ers d
ie h

u
n

 zaak goed
 verko-

p
en

 en
 h

et er lekker van
 n

em
en

.
E

en
 m

ooi h
u

is kop
en

, een
 d

u
re

Porsch
e voor d

e d
eu

r zetten
 en

d
aarn

aast ook n
ad

ru
kkelijk w

illen
geven

. „Ik h
eb d

e fon
d

sen
w

ervin
g

voor een
 w

oon
groep

 in
 A

m
ersfoort

ged
aan

. T
w

ee jon
ge on

d
ern

em
ers

h
ad

d
en

 zelf een
 m

ooi h
u

is gekoch
t

en
 zeid

en
 ’w

e gaan
 ook een

 h
u

is
kop

en
 voor jon

geren
 m

et een
 ver-

stan
d

elijke bep
erkin

g’.”
In

 N
ed

erlan
d

 zijn
 volgen

s R
is-

seeu
w

 veel slap
en

d
e verm

ogen
s-

fon
d

sen
. „D

aar gebeu
rt n

iet veel,
ze zijn

 blij d
at ik m

et p
rojecten

aan
kom

. D
e bestu

ren
 bestaan

 vaak
u

it ou
d

ere m
en

sen
 d

ie tot d
e fam

i-
lie beh

oren
. A

ls iem
an

d
 h

et d
rie

jaar ged
aan

 h
eeft kom

t d
e volgen

-
d

e u
it d

e fam
ilie en

 d
ie h

eeft geen
id

ee w
at er in

 h
et verled

en
 ged

aan
is. A

an
vragen

 voor p
rojecten

 zijn
h

oogu
it in

 een
 excelsh

eet bijge-

h
ou

d
en

, m
aar n

a een
 p

aar jaar w
eet

n
iem

an
d

 m
eer w

elke goed
e d

oelen
h

u
n

 veran
tw

oord
in

g n
iet goed

ged
aan

 h
ebben

. Ik h
elp

 ze ook m
et

h
et in

rich
ten

 van
 h

et fon
d

s. D
e

bestu
u

rd
ers zijn

 vaak d
ru

k. D
it

d
oen

 ze erbij als vrijw
illiger.”

De Gouden Dans
In

 d
e afgelop

en
 d

rie jaar h
eeft d

e
N

aard
en

se d
e fin

an
cierin

g van
 ach

t
goed

e d
oelen

 p
rojecten

 geregeld
.

Van
 w

oon
groep

en
 tot cu

ltu
u

rp
ro-

jecten
. „Ik ben

 n
u

 bezig m
et h

et
Jon

geren
 C

u
ltu

u
rfon

d
s in

 A
m

ster-
d

am
. D

it jaar h
ebben

 w
e voor 2.500

tot 3.000 kin
d

eren
 van

 m
in

d
er

d
raagkrach

tige ou
d

ers en
 vlu

ch
te-

lin
gen

 d
an

s, m
u

ziek- of ton
eelles-

sen
 geregeld

. O
ver vijf jaar m

oeten
d

at er 6.000 zijn
. D

aar zoek ik
p

artijen
 bij. D

e G
ou

d
en

 D
an

s is een
p

roject voor een
zam

e ou
d

eren
.

V
ijftien

 rep
etities en

 d
an

 een
 ein

d
-

voorstellin
g. H

et is begon
n

en
 in

een
 p

aar p
laatsen

 en
 w

e gaan
 h

et
n

u
 n

ation
aal u

itrollen
.”

„Voor Sch
ool at Sea regel ik ook

fon
d

sen
. Jon

geren
 u

it h
avo 4 en

vw
o 5 d

ie een
 h

alf jaar op
 een

 tall-
sh

ip
 n

aar d
e C

araïben
 gaan

. O
p

 een
h

eel an
d

ere m
an

ier leren
 ze zo

sam
en

w
erken

. Z
e koken

, zeilen
 en

on
d

erh
ou

d
en

 d
e m

ach
in

ekam
er.

G
aan

 in
 Pan

am
a n

aar een
 sch

ool,
leren

 een
 an

d
ere cu

ltu
u

r ken
n

en
.

N
a d

at h
alf jaar ken

n
en

 ze zich
zelf

beter en
 w

eten
 ze beter w

at voor
stu

d
ie ze w

illen
 d

oen
. Z

o’n
 reis

kost 22.000 eu
ro. K

in
d

eren
 m

et een
groot n

etw
erk en

 h
u

lp
 van

 fam
ilie

krijgen
 h

et w
el voor elkaar om

 m
ee

te gaan
. M

aar ju
ist d

e kin
d

eren
 d

ie
je h

et zo gu
n

t, van
 ou

d
ers d

ie aan
h

et sch
eid

en
 zijn

 of d
ie zelf in

 d
e

kreu
kels liggen

, w
illen

 w
e m

ee
laten

 gaan
. D

aar zorg ik voor. D
it

jaar h
ebben

 w
e zes jon

geren
 op

 d
ie

m
an

ier aan
 boord

 gekregen
.”

A
ls h

et d
oel d

u
id

elijk is geven
m

en
sen

 graag en
 gu

l, m
erkt R

is-
seeu

w
. Z

oals on
lan

gs tijd
en

s een
ch

arity-even
em

en
t op

 d
e h

ockey-
clu

b in
 N

aard
en

 w
aar ze voorzitter

van
 d

e sp
on

sorclu
b is. E

r w
erd

 een
veilin

g van
 sp

u
llen

 en
 d

ien
sten

geh
ou

d
en

. „Ik w
as verbaasd

 en
verrast over d

e bed
ragen

 d
ie gebo-

d
en

 w
erd

en
. D

at stop
te n

iet bij vijf
tien

tjes. D
e op

bren
gst w

as on
d

er
m

eer voor lou
n

gep
lekken

 voor
jon

geren
 om

 ze n
a d

e w
ed

strijd
 op

d
e clu

b te h
ou

d
en

. D
an

 h
oeven

 ze
n

iet B
u

ssu
m

 in
 om

 te ch
illen

 en
 bij

w
ijze van

 sp
reken

 d
e w

od
kakoerier

te bellen
. D

ie lou
n

gep
lek h

eeft
sociale im

p
act, h

et h
ou

d
t jon

geren
w

eg bij alcoh
ol. D

aar w
illen

 ze
graag voor d

on
eren

.”
M

arjolein
 R

isseeu
w

 h
eeft geen

secon
d

e sp
ijt geh

ad
 van

 h
aar car-

rièresw
itch

. „Ik w
ild

e m
eer zin

ge-
vin

g en
 d

an
kbaarh

eid
 in

 m
ijn

leven
. M

eer beteken
is h

ebben
. D

ie
is er. T

oen
 ik n

og p
artn

er w
as van

een
 groot ad

viesbu
reau

 keken
m

en
sen

 an
d

ers tegen
 m

e aan
. D

at
gaf een

 bep
aald

e statu
s. Ik h

eb n
u

voor h
et eerst in

 m
ijn

 leven
 zelf

een
 au

to gekoch
t en

 een
 lap

top
 en

een
 telefoon

. D
at h

oord
e vroeger

allem
aal bij d

e zaak.”
R

isseeu
w

s ogen
 d

w
alen

 over d
e

ru
w

e h
ou

tsn
ip

p
ers op

 d
e vloer.

„M
aar d

eze flexibele w
erkp

lek en
d

it m
ooie w

erk geven
 m

e veel m
eer

vold
oen

in
g.”

M
arjolein Risseeuw

: ,,Als je door je straat rijdt ben je aan het eind m
isschien w

el langs een m
iljoen euro gereden, m

aar je w
eet niet achter w

elk deurtje het zit.”
FOTO

 STU
DIO

 KASTERM
AN

S/LEO
N

 DAKKU
S

M
arjolein Risseeuw

 (51)
uit N

aarden m
aakt als

partner bij Tw
ynstra

G
udde carrière in de

organisatieadviesw
ereld

als ze drie jaar geleden
plotseling het roer
om

gooit. Ze kiest voor
een nieuw

e loopbaan
m

et sociale im
pact. 

N
u koppelt ze

verm
ogensfondsen aan

goede doelen projecten.
„Rijke fam

ilies w
illen

hun geld graag delen als
er m

aar echt iets goeds
m

ee gedaan w
ordt.”

C
upido voor gulle 

gever en goed doel 
Susanne van Velzen

Laren
✱

„Pas op
 m

et je h
akken”,

w
aarsch

u
w

t M
arjolein

 R
isseeu

w
 als

ze d
e d

eu
r van

 h
aar kan

toor op
en

t.
V

ia een
 ijzeren

 rooster stap
 je op

een
 d

ikke laag h
ou

tsn
ip

p
ers. D

e
n

atu
u

rlijke vloerbed
ekkin

g zorgt
voor w

arm
te en

 een
 p

erfecte akoes-
tiek. W

el u
itkijken

 d
at je je en

kels
n

iet verzw
ikt.

Porsche voor de
deur, m

aar ook 
geld w

illen delen
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N
aardense helpt

rijke fam
ilies aan

zinvolle projecten

Paspoort
N

aam
: M

arjolein Risseeuw
Is: Verbinder tussen goede
doelen projecten en ver-
m

ogensfondsen
O

pleiding: Bedrijfskunde
in Groningen (1985 -1991)
en m

aster Industrial Rela-
tions in Engeland (1991-
1993)
W

oonplaats: N
aarden

Geboren: 1967 in Velp
Privé: Sam

enw
onend m

et
Jan-W

illem
, drie kinderen

Vrije tijd: Fietsen, golf en
zeilen


